Agardirektiv.

Agardirektiven ir framtagna for att ge direktiv till styrelsen i Karlstad
GK AB fér styrning av bolaget och dess verksamhet. Agardirektiven
antogs pa Karlstad Golfklubbs foreningsstamma den 27 april 2022.

Agardirektiven giller tills vidare.

AGARDIREKTIV TILL KARLSTAD GK AB

Styrelsen och revisorer skall vara desamma i féreningen och
aktiebolaget och viljs pa foreningsstimman. Foreningsstamman
beslutar om ansvarsfrihet for bade foreningen och aktiebolaget.

1. Bolagets verksamhet och langsiktiga operativa mal.

Bolagets verksamhet skall vara att pa affarsmassiga grunder till sina
intressenter erbjuda golfspel, golftraning, golfutrustning,
marknadsforingsplatser, uthyrning av lokaler for restaurang och
konferensverksamheter samt 6vriga narliggande servicetjanster och
produkter.

Foljande operativa direktiv och malsattningar ar gallande for bolagets
verksamhet.

e Agarnas verksamhetsidé, vision, miljépolicy och vardegrund
skall vara gallande for bolagets verksamhet. Samtliga beslut
som tas av bolaget skall tala en legal granskning och strava efter
att bygga langsiktiga hallbara varden for dgarna och dess
medlemmar.

e Bolagets erbjudande av golfspel skall prioriteras till agarna och
dess medlemmar genom att det i den arliga verksamhetsplanen
for klubben fastlaggs ett tak for foretagsaktiviteter och gastspel.



e Agarnas regelverk for medlemskap och spelratter ar gillande
for bolagets erbjudande av golfspel. Bolaget skall standigt verka
for ett utokat varde for agarnas medlemmar.

e Agarnas kvalitetskrav och dvergripande skotsel- och
underhallskrav pa dgarnas anlaggningstillgangar (banor och
fastigheter) fastlaggs lopande i arliga verksamhetsplaner och
skall sedan innehallas av bolaget i den operativa driften av
verksamheten.

e Bolaget skall standigt verka for ett utokat och breddat utbud av
tjanster och service till agarnas medlemmar och 6évriga kunder.

e Bolaget skall arligen genomfdra en medlems- och
gastundersokning.

2. Bolagets langsiktiga ekonomiska mal.

Bolagets overgripande langsiktiga ekonomiska mal ar att bedriva en
affarsmassig verksamhet som genererar ett positiv resultat och
starker dgarnas finanser sa att en standig utveckling och
kvalitetshdjning av agarnas anlaggningar mojliggors.

Bolaget skall bedriva sin verksamhet sa att koncernens dvergripande
ekonomiska mal, vilka fastlaggs vid klubbens foreningsstamma
innehalls.

Bolagets kassaflode skall 6ver tid generera nodvandigt kapital for
dess investeringar i maskiner och inventarier.

Bolagets kostnader for driften av anlaggningen skall I6pande
jamforas med likvardiga anlaggningar och skall vid dessa jamforelser
vara pa en likvardig eller lagre niva.

Bolaget skall med beaktande av sina mal erbjuda dgarnas
medlemmar golfspel till en kostnad som ar konkurrenskraftig jamfort
med andra likvardiga anlaggningar i kommuner av samma storlek och
anlaggningar i naromradet.



